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RESOLUCION N° 0415-2019-CU-UNALM

La Molina, 08 de noviembre de 2019
CONSIDERANDO:

Que, la propiedad intelectual es entendida dentro del ambito de la Universidad
Nacional Agraria La Molina, como una herramienta estratégica para la adecuada
proteccién y aprovechamiento del conocimiento generado en la institucidn.

Que, mediante Resolucion N° 0456-2016-CU-UNALM, de fecha 28 de noviembre
del 2016, se aprobd el Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Nacional
Agraria La Molina;

Que, mediante comunicacién N° 1029-VRI, de fecha 04 de noviembre de 2019, la
vicerrectora de investigacién eleva para su aprobacidn, los siguientes documentos al
Consejo Universitario: a) Estrategia Institucional de Propiedad Intelectual de la
UNALM, y b) el Reglamento de Propiedad Intelectual de la Universidad Nacional
Agraria, con fines de cumplir la Meta 5 del Convenio N° 020-2019-MINEDU firmado
entre la UNALM y el MINEDU:

Que, la Estrategia Institucional de Propiedad Intelectual de la UNALM, se ha
desarrollado en el marco del Convenio N° 020-2019-MINEDU, Convenio de
Colaboracién Interinstitucional entre el Ministerio de Educacién y la Universidad
Nacional Agraria La Molinga, firmado el 01 de febrero del 2019;

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 310°, Iiteral a) del
Reglamento General de la UNALM y, estando a lo acordado por el Consejo Universitario
en sesion extraordinaria de la fecha;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- Aprobar la Estrategia Institucional de Propiedad Intelectual
de la Universidad Nacional Agraria La Moling, la cual consta de treinta y cinco (35)
folios y forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- Aprobar el Reglamento de Propiedad Intelectual de la
Universidad Nacional Agraria La Molina, el cual consta de treinta y siete (37) folios y
forma parte de la presente resolucidn,

ARTICULO 8°.- Dejar sin efecto la Resolucién N° 0456-2016-CU-UNALM y
todas las deméas que se opongan a la presente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

Enriefue Ricardo Flores Mariazza
RECTOR




ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE PROPIEDAD INTELECTUAL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA
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I. INTRODUCCION

La Estrategia Institucional de Propiedad Intelectual de la UNALM, se ha desarrollade en el marco
del Convenio N°020-2019-MINEDU, Convenio de Colaboracion Interinstitucional entre el
Ministerio de Educacidn y la Universidad Nacional Agraria La Molina, firmado el 01 de febrero
del 2019, mediante el cual, la UNALM tiene comprometido el cumplimiento de la Meta 5:
Elaboracidn, aprobacién y difusian del reglamento interno y de la estrategia institucional de
propiedad intelectual relativos a las actividades creativas y de investigacion de la universidad,

La UNALM es una institucion educativa universitaria especializada en la formacién de
profesionales competentes para los sectores agrosilvopecuario, pesquero, alimentario vy
econémico y ambiental; para ello cuenta con ocho Facultades junto a sus respectivos
Departamentos Académicos; ademas de su Escuela de Posgrado. La UNALM se relaciona
eficazmente con el Estado y la Sociedad Civil, a través del cumplimiento de sus funciones
esenciales de investigacion, ensefianza, difusién de la cultura, transferencia de conocimientos y
servicio en los campos de su competencia. La institucidn se encuentra comprometida en
alcanzar el mas alto nivel y adecuado equilibrio entre |la excelencia cientifica, el compromiso
social, el fortalecimiento institucional y la interrelacién interinstitucional con entidades piblicas
y privadas para el beneficio del pafs.

El conocimiento cientifico institucional, es el resultado de la investigacién bdsica y aplicada de
sus investigadores. La adecuada proteccidn de los resultados de las investigaciones es relevante
en el camino para avanzar a |la adecuada valoracién del conocimiento al interior de nuestra
institucidn. En este contexto, y reconociendo la importancia de realizar acciones dirigidas a
promover entre los investigadores de la UNALM la importancia de proteger correctamente los
resultados de su investigacién, reconocer su creatividad y actividad inventiva y |a de terceros
que intervengan en la ejecucion de proyectos de |+D+i; se ha resuelto dar a conocer la Politica y
Estrategias de Propiedad intelectual de la UNALM, las cuales establecen las reglas de
participacién en la materia, y que permiten internalizar el valor del conocimiento generado en
la institucién, asegurando la consecucidon de un adecuado equilibrio entre la difusién y el acceso
al conocimiento generado.
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II. SITUACION Y ANALISIS FODA

Para el disefio e implementacién de la Politica de Proteccidn y Gestion de la Propiedad
Intelectual y de la Estrategia Institucional de Propiedad Intelectual en la Universidad Nacional
Agraria La Molina, se esta tomando como insumo, una investigacion en etapa exploratoria, de
tipo documental, llevada a cabo en el afic 2017, cuyo objetivo fue realizar un diagndstico del
estado situacional de 1a propiedad intelectual dentro de la institucién. El enfoque fue cualitativo,
realizandose un estudio documental de tipo descriptivo. El proceso comprendio el analisis
documental {normativa institucional y nacional aplicable, convenios de +D+i suscritos, entre
otros), asi como entrevistas con diversos actores de la comunidad universitaria. Dicho estudio
permitié arribar a un primer diagndstico y en consecuencia a un Plan de Accién en materia de
Propiedad Intelectual, actualmente en ejecucién, reevaluado y actualizado para efectos del
presente documento.

A pesar de la existencia de un Reglamento de Propiedad Intelectual desde fines del 2016 y de
contar con un contexto favorable en investigacidn, la problemitica identificada consiste en una
escasa cultura de proteccidn de las investigaciones realizadas en la institucion.

La UNALM es una institucion académica con 117 afios de creacidn, ampliamente reconocida en
4reas de conocimiento claramente identificadas. Al 2018, su poblacién de estudiantes en pre-
grado fue de 5789 y en posgrado 1866. Sus docentes suman un total de 504, 16% de los cuales
son investigadores calificados de acuerdo al Registro Nacional de Investigadores de Ciencia y
Tecnologia (RENACYT) del CONCYTEC.

Dentro de su organizacidn en investigacién, la UNALM cuenta con 4 centros y 5 institutos de
investigacion; 23 programas de investigacion y proyeccién social y 3 institutos regionales de
desarrollo; ademads se tienen 48 laboratorios. Se han registrado 93 grupos de investigacidn y 65
circulos de investigacion.

En el contexto universitario, es importante la obtencidn de financiamiento para la investigacién
a través de agencias financiadoras estatales, incluyendo los llevados a cabo de manera conjunta
con empresas. Algunos investigadores realizan proyectos de investigacién de manera
sistemética y cuentan con la predisposicién de proteger el conocimiento generado. Se tienen
identificadas 58 lineas de investigacién a nivel institucional. Asimismo, se cuenta con una
institucionalidad desarrollada para la gestién de la investigacién, paso clave previo a la
proteccion de la propiedad intelectual y fa transferencia tecnolégica.

En el aspecto institucional y operativo, para la aplicacion de Ia Politica de Proteccién y Gestidn
de la Propiedad Intelectual y la implementacién de la Estrategia de Propiedad Intelectual, la
institucién cuenta con e! respaldo del Vicerrectorado de Investigacion, a través de la Direccidn
de Transferencia Tecnolégica y Propiedad Intelectual (DTTPI), que actdan en coordinacién con
otras dependencias para el soporte de sus funciones. La direccion opera desde el afio 2016 y
actualmente se encuentra conformada por un director, un especialista en transferencia
tecnolégica y propiedad intelectual y un asistente, quienes se dedican, entre otras actividades,
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a la sensibilizacién y orientacion en la proteccidn de los resultados de 1a investigacién cientifica
y/o tecnoldgica y la gestion de la propiedad intelectual de las investigaciones de sus miembros,
desde el nivel contractual de sus proyectos de investigacién hasta su proteccion legal ante los
organismos nacionales competentes.

A la fecha se ha llevado a cabo la identificacién del potencial de patentabilidad de mds de
cincuenta (50) proyectos de investigacidn y tesis de alumnos de [a UNALM. Producto de ello, se
han realizado tres (03) registros de solicitudes de patente de invencidn y un (01) de modelo de
utilidad tramitados ante el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
de la Propiedad Intelectual (INDECOPI).

En el aspecto normativo institucional, de las catorce (14) normas institucionales y de
investigacidn analizadas, se identificd que las reglas generales de titularidad y distribucion de
beneficios derivados de la propiedad intelectual, estdn comprendidos en tres {03) documentos
{Estatuto, Reglamento General y Reglamento de Propiedad Intelectual). Se determind que
existen algunas disposiciones sohre aspectos afines a la propiedad intelectual que no se
encuentran acorde entre si y/o con las normas nacionales, por lo que es necesaria su
modificacidn, siendo algunas de ellas de alta prioridad.

En el aspecto contractual, se analizaron treinta y ocho (38) convenios asociativos de
investigacidn, presentados ante agencias nacionales de financiamiento (FONDECYT, FINCYT,
INNOVATE Perd, PNIA principalmente) entre los afios 2011 y 2016. Se encontrd gue solo
veintidos (22) de los documentos hacian referencia a la propiedad intelectual de los resultados.
Dieciséis (16) convenios se remitieron a la legislacién nacional 0 a un acuerdo posterior entre tas
partes para el establecimiento de la titularidad de derechos, cuatro (04} convenios pactaron
copropiedad conjunta de la titularidad con la empresa y dos (02) otorgaban la titularidad de la
propiedad intelectual a la universidad.

Las aristas para solucionar los diferentes aspectos de la problematica descrita no son
alternativas entre si, sino que son complementarias. La conviccidn y compromiso en la materia,
al mas alto nivel, se dard con el establecimiento e implementacién de politicas de Pl al interior
de la UNALM y con la elaboracidn de estrategias, un plan de accién y cronograma de actividades
gue permitan la implementacion de esa politica.

ANALISIS FODA

Fortalezas

- Universidad licenciada por la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria (SUNEDU) para ofrecer el servicio educativo superior universitario.

- Prestigio institucional, 117 afios de creacidn.

- Docentes investigadores calificados por el CONCYTEC (80).

- Lineas de investigacion definidas (58).

- Grupos de investigacion {93) y circulos de investigacién (65) identificados y activos.
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Proyectos de investigacién financiados con fondos externos en los Gltimos 5 afios: 135
con fondos nacionales y 13 internacionales.

Especialidades profesionales que cubren toda la cadena de valor.
Experiencia en apalancamiento de fendos externos para investigacion.

Equipamiento e infraestructura adecuada para investigacion. Proyectos de
equipamiento cientifico financiados con fondos externos {08).

Apoyo del VRI en la consolidacién del sistema de investigacidn e innovacion de la
UNALM.

Existencia de una dependencia del VRI dedicada a la gestion de |a propiedad intelectual.

Existencia de un Reglamento de Propiedad Intelectual de la UNALM, aprobado por
Consejo Universitario, Resolucién N° 0456-2016-CU-UNALM del 28 de noviembre de
2016.

Existencia de Politica de investigacién, desarrollo e innovacion de la UNALM, aprobada
por Consejo Universitario, Resolucién N° 0434-2018-CU-UNALM del 17 de diciembre de
2018.

Polftica de Fortalecimiento de la Investigacion. 2014,

Existencia de una Politica de proteccién y gestion de la propiedad intelectual de la
UNALM, en tramite de aprobacidn.

Planificacién del parque tecnoldgico de la UNALM.

Oportunidades

Convenio de Colaboracién Interinstitucional entre el Ministerio de Educacién y la
Universidad Nacional Agraria La Molina (firmado el 01 de febrero de 2019}, para el
cumplimiento de la elaboracion, aprobacion y difusién del reglamento interno y de la
estrategia institucional de propiedad intelectual relativos a las actividades creativas y
de investigacién de la universidad.

Acceso a capacitaciones promovidas por organismos publicos, en materia de propiedad
intelectual y transferencia tecnoldgica.

Pertenencia a la Red de Centros de Apoyo a la Tecnologfa y la Innovacién (CATI).
Pertenencia a redes que conectan ciencia y tecnoelogfa, investigadores y cientificos con
el sector empresarial y gubernamental (Red IDi} y de fortalecimiento de procesos de
innovacién y de gestidn de la innovacién agroalimentaria (Red Innovagro).
Vinculacidn con terceros, sociedad, sector productivo para la investigacion.

Ley de Presupuesto que permite pagar incentivos a docentes investigadores.

Debilidades

- Institucionalizacidn de |a propiedad intelectual en construccién.

- Falta de experiencia en proteccidn internacional de la propiedad intelectual.
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- Escasa aplicacién de herramientas de vigilancia tecnolégica en la formulacion de las
investigaciones.

- Produccidn cientifica no se encuentra al nivel de los pafses lideres en investigacién.

- No existencia de hojas de ruta para las investigaciones en niveles de tecnologia iniciales
gue apunten a su comercializacién.

- Escasa proteccién de resultados de investigacion.

- Falta de reconocimiento econdémico para inventores que apliquen al registro de
propiedad intelectual.

- Investigadores ceden los derechos patrimoniales de su invencidn a las empresas que
requieren investigaciones.

- Falta de reglas precisas para evitar el uso de recursos de |la UNALM para propdsitos
particulares.

- Debilidad en la capacidad de gestién de la valoracidn y evaluacién de la viabilidad
comercial de los productos de investigacion.

- Escaso personal que opera en la DTTPI y presupuesto limitado para gestion de la
proteccidn de la propiedad intelectual y transferencia tecnolégica

- Soporte legal no especializado en materia de propiedad intelectual.

Amenazas
= Cambio de autoridades gubernamentales y rotacion de personal en corto plazo, que no
permite |la continuidad de las politicas nacionales de HD+i.

- Sector empresarial gue no realice el reconocimiento de los derechos patrimoniales de
propiedad intelectual que se genere en proyectos conjuntos con la universidad,

- Altos costos de herramientas de vigilancia tecnolégica coma bases de datos de patentes
y de revistas cienifficas de alto impacto.

- Presupuesto del Estado insuficiente para investigaciones con nivel inventivo.
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IIl. POLITICAS

En el marco del Eje de Politica 3.4 {De la transferencia tecnoldgica e innovacidn) de las Politicas
de investigacién, desarrollo e innovacién de la UNALM, aprobada mediante Resolucién N° 0434-
2018-CU-UNALM, se establece que la UNALM pone en valor los nuevos conhocimientos
cientificos y/o tecnoldgicos vinculados a los resultados de los procesos investigativos de sus
miembros, reconociendo los derechos de propiedad intelectual de las partes involucradas y
realizando su transferencia al sector productivo v a la sociedad, para contribuir el desarrollo
econdmico-social del pais.

Dicho de otro modo, la UNALM entiende que la adecuada proteccién de los resultados de
investigacion de su comunidad, es imperativa para avanzar hacia una adecuada valoracion del
conocimiento. En ese sentido, la Direccion de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Intelectual,
dependencia del Vicerrectorado de Investigacion se encarga de identificar, proteger, valorar y
transferir los derechos de propiedad intelectual gue se generen a partir de las investigaciones
desarrolladas por los miembros de la universidad y adema3s sirve de nexo entre la universidad y
el sector civil y empresarial, promoviendo y facilitando la transferencia de tecnologias v la
aplicacion de los conocimientos generados al interior de |a institucién.

Como parte de las acciones dirigidas a2 promover un entorno gue asegure el adecuado equilibrio
entre la difusién vy el acceso al conocimiento generado, brindando el valor adecuado a las
creaciones y el reconocimiento a la actividad inventiva de los miembros de nuestra instituciony
de terceros gue intervengan en la ejecucién de proyectos de |+D+i, se ha desarroliado una
Politica de Proteccién y Gestion de la Propiedad Intelectual que establece reglas claras para la
institucionalizacién del valor del conocimiento generado al interior de la UNALM.

3.1 Enfoque institucional

Las normativas de propiedad intelectual de la UNALM, se encuentran acordes con la mision de
nuestra institucion, definida en términos de educacidn continua y la generacién, difusion,
transferencia de conocimigntoes, entre otros. Dichas normativas son de aplicacién a toda la
comunidad universitaria, lo cual incluye, de manera enunciativa pero no limitativa, a las
autoridades, personal administrativo, estudiantes (becarios o no), graduados, docentes,
personal no docente y docentes invitados y visitantes de la UNALM. Asimismo, a toda persona
natural o juridica que establezca un vinculo profesional, académico y/o con fines de
investigacidon y/o colaboracidn con la Universidad, sin perjuicio de su régimen laboral,
contractual y/o de colaboeracién, de conformidad con los acuerdos suscritos con la UNALM.

Los proyectos de investigacion en los que participa la UNALM y sus resultados constituyen, el
acervo intelectual de la institucién y de sus creadores, respetando los acuerdos
interinstitucionales {convenios o contratos) gue se establezcan para estos propdsitos (si
aplicase). Asi, la UNALM incentiva, promueve y apoya la obtencion de derechos de propiedad
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intelectual sobre los resultados de la investigacidn que realice de manera independiente o
asociada. La institucién velard por la proteccién de los derechos de propiedad intelectual
institucional y de sus miembros, al interior y exterior de su &mbito, priorizando la proteccién de
invenciones, nuevas variedades vegetales, disefios industriales, marcas y otros sobre los cuales
la UNALM manifieste interés.

La generacion, uso, explotacién del conocimiento y de las capacidades que dispone la
universidad para su aplicacién fuera del dmbito académico, contribuye a la mejora de la
capacidad de innovacién y de la competitividad dei sector productivo. La propiedad intelectual
debiera ser entendida al interior de nuestra institucién, como una herramienta estratégica para
la adecuada proteccidn y aprovechamiento del conocimiento generado en la universidad sin que
esto contravenga la difusién cientifica.

La universidad promueve una adecuada gestion de la propiedad intelectual, el desarrollo de la
cuftura empresarial y la interaccidn continua entre el sector publico y el privado con el fin de
aprovechar efectivamente los resultados de sus investigaciones, convirtiéndolos en nuevos
productos y servicios gue generen beneficios socioecondmicos. Las regalias, fruto de la
explotacidn de las creaciones protegidas mediante propiedad intelectual, constituyen una de las
potenciales fuentes de recursos econdémicos de la UNALM para su reinversién en investigacion,
y la generacidn de incentivos en la comunidad universitaria por su creatividad y aporte a la
innovacién.

Al interior de la UNALM, la institucidén resguarda sus derechos e intereses en materia de
propiedad intelectual, a través del establecimiento de acuerdos y contratos con sus
dependientes y con terceros con quienes se vincula para fines de investigacion. Asimismo, ha
establecido reglamentos internos para el personal docente, administrativo y otros en materia
de investigacién que determinan las obligaciones de confidencialidad

Las faltas o infracciones relacionadas a la vulneracidn de la confidencialidad de resultados de
investigacidn sujetos a derechos de propiedad intelectual, son sancionados por el Consejo
Universitario, con suspensién en el cargo docente hasta por treinta (30} dfas, sin goce de
remuneraciones.

La institucidn ha previsto gue los componentes morales y patrimoniales de la propiedad
intelectual que se obtienen, como resultado de investigaciones realizadas en el ambito del
sistema de investigacidn de la UNALM, son establecidos en el reglamento de propiedad
intelectual, aprobado por el Consejo Universitario en el marco de la legislacion nacional e
internacional.

Principios y Fines

Los principios y fines gue rigen la normativa interna de Propiedad Intelectual en la UNALM son
acordes a la Ley Universitaria, al Estatuto y a la misién de la universidad. Estos son:
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Buena fe.- La universidad parte del supuesto, y presume, que la produccién o creacion de
cada uno de los integrantes de su comunidad es original y de su propia autorfa, y que en el
desarrollo de sus actividades respetan los derechos de propiedad intelectual de terceros.

Autonomia normativa y de gobierno.- La universidad cuenta con autonomia normativa y
de gobierno para establecer la estructura y disposiciones que rigen las actividades
relacionadas a la proteccién y gestién de la propiedad intelectual resultante de la
investigacion cientifica y/o tecnolégica realizada en la universidad, asf como su debida
transferencia a la sociedad. En consecuencia, el Vicerrectorado de Investigacion, a través
de sus dependencias administrativas, se encarga de la difusion y promocion de la aplicacion
del conocimiento generado y transferencia tecnolégica.

Pertinencia de la investigacion con la realidad social.- Como parte de su compromiso con
el desarrollo del pals, la investigacién cientifica y/o tecnoldgica realizada en la universidad
responde a necesidades propias de la sociedad.

Creatividad e innovacién.- La universidad promueve la investigacion cientifica y
tecnoldgica, asi como toda forma de creacidn intelectual en diversos dmbitos, incluyendo
aguellas creaciones que puedan resultar en innovaciones relevantes para la atencidn de las
necesidades de la sociedad.

Contribucidon con el desarrollo social y econémico.- La universidad tiene como fin
contribuir con el desarrollo social y econdmico para la mejora de la calidad de vida de la
poblacién, promoviendo y capacitando para el emprendimiento y la innovacion. En
consecuencia, los resultados de la investigacién cientifica y/o tecnoldgica que se
desarrollan en la universidad pueden derivar en la atencién de necesidades sociales y/o
productivas.

Promocién de la proteccidn y gestion de la propiedad intelectual resultante de la
investigacion.- Los resultados de la investigacidn cientifica y/o tecnolégica que se generen
en la universidad constituyen un aporte intangible que, dependiendo de su naturaleza,
debe ser protegido. La proteccién de la propiedad intelectual es compatible con la difusion
del conocimiento, siempre que se tomen las medidas del caso para gue ambas actividades
se puedan efectuar en el momento adecuado.

Sinergia entre la gestién de la investigacién y la proteccidn y gestion de la propiedad
intelectual.- La universidad a través de sus diversas dependencias y 4rganos de apoyo
coadyuvan a la adecuada proteccidn y gestion de |a propiedad intelectual. Especialmente
las direcciones que conforman el Vicerrectorado de Investigacién interactlan de manera
permanente para monitorear e identificar los resultados de los proyectos de investigacién
que pudieran tener un potencial protegible y transferible, y asi también interactdan con
actores externos, de ser el caso, para definir y ejecutar la estrategia de aprovechamiento
de los resultados de la investigacidn. Sin perjuicio de ello, los investigadores por propia
iniciativa pueden solicitar a la Direccién de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad
Intelectual, que se realicen las gestiones para la proteccién y gestioén de |a propiedad
intelectual.
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Enfoque sistémico y estratégico de las actividades para la proteccion y gestién de la
propiedad intelectual.- La universidad disefia estrategias de proteccién y gestion de la
propiedad intelectual y de todo conocimiento resultante de cada proyecto de investigacién,
de acuerdo a parametros objetivos y considerando los deberes y derechos gue son
establecidos en el respectivo Reglamento. La determinacion de la estrategia depende
principaimente de los objetivos del proyecto de investigacion, del tipo de necesidades del
entorno (local, nacional o global) que se pretende atender o al que se desea llegar, y de los
beneficios a corto, mediano y largo plazo que podrian obtener los investigadores, la
universidad v la sociedad. Asimismo, la estrategia procura el balance entre la difusién del
conocimiento generado y la proteccién de la propiedad intelectual.

Reconocimiento de los derechos morales y titularidad de los derechos patrimoniales de
propiedad intelectual.- La universidad reconoce y respeta los derechos morales de los
miembros de la comunidad universitaria que realicen creaciones intelectuales pasibles de
ser protegidas por derechos de autor, de propiedad industrial y derechos de obtentor. Sin
perjuicio de ello, la UNALM velard porque la titularidad de los derechos patrimoniales
recaiga en la universidad, salve pacto en contrario, de conformidad con las disposiciones
reglamentarias que al efecto se establezcan.

Respeto de la biodiversidad y conocimientos colectivos de los pueblos indigenas
vinculados a los recursos bioldgicos.- Sin perjuicio del tipo de propiedad intelectual que se
genere como consecuencia de los proyectos de investigacidn, y sin perjuicio de |a estrategia
de proteccidn y gestion que se defina, en todos [os casos se reconoce y promueve el respeto
a la biodiversidad y a los conocimientos colectivas de los pueblos indigenas vinculados a los
recursos hiolégicos, de conformidad con las respectivas normativas de la materia.

Respeto de la creacidn intelectual, compromiso ético y declaracion de conflictos de
interés.- Los miembros de la comunidad universitaria asumen un compromiso ético ante la
universidad v la sociedad durante el ejercicio de sus actividades de generacién, difusién y
transferencia del conocimiento. El compromiso ético abarca, entre otros aspectos, el
respeto hacia toda clase de creacién intelectual, sea considerada un derecho de propiedad
intelectual o no, el adecuado uso y/o gestién del activo intangible, asf como la omisién de
cualquier actividad o actitud que pueda ser perjudicial para los fines de la universidad o sea
perjudicial para la sociedad. En dicho sentido, los miembros de la comunidad universitaria
se comprometen a que sus actividades de investigacion, desarrollo e innovacidn asi como
las de transferencia tecnoldgica, entre otros compromisos asumidos o gue puedan asumir,
no generaran conflicto de interés con la universidad, ni estardn orientados a afectar el
bienestar de la sociedad. Este compromiso sera formalizado conforme corresponda, de
acuerdo a lo que disponga la UNALM.

Responsabilidad personal de los autores.- Los miembros de la UNALM, en el marco de sus
actividades de investigacién y en su calidad de autores, son responsables de sus
expresiones y opiniones vertidas sobre cualguier medio utilizado y no comprometen
necesariamente |a posicién de |a institucion.

Revelacidn de las invenciones.- Los miembros de la comunidad universitaria tienen el
compromiso de poner en conocimiento de la DTTPI, cualguier nueva invencidn o creacién,
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antes de realizar su divulgacion a terceros (publicaciones cientificas, congresos, tesis,
catedra, consultorias, etc.). Lo anterior evitara la pérdida de novedad de la invencidn o
creacién y en consecuencia se podran tomar los resguardos necesarios para la proteccion
de derechos de propiedad intelectual.

3.2 Politica interna

Se han definido los lineamientos generales que orientan el accionar de !los miembros de |a
comunidad universitaria en el largo plazo y de terceros involucrados, con la finalidad de impulsar
la adecuada proteccion y gestién de los derechos de propiedad intelectual resultante de la
investigacion realizada en la UNALM,

De manera especifica, la politica de proteccidn y gestion de |a propiedad intelectual de la UNALM
busca lo siguiente:

Brindar el marco normativo general para la posterior reglamentacion, implementacion,
seguimiento y evaluacién en materia de proteccion de la propiedad intelectual en la
universidad.

Asegurar el respeto de los derechos de propiedad intelectual de los investigadores y
creadores de la comunidad universitaria y de terceros.

Promover una participacion activa, justa y transparente, de los investigadores y creadores
en general, en |a proteccidn de la propiedad intelectual, su transferencia tecnoldgica y en
la distribucién de beneficios generados a partir de la misma.

Formar estudiantes, docentes, graduados, investigadores y administrativos, conocedores
de sus derechos y deberes en materia de propiedad intelectual y comprometidos con el
respeto de los mismaos.

Lineamientos de politica:

Politica 1. De la institucionalidad

La institucién mantiene el compromiso de las autoridades para implementar la Politica de
Proteccidn y Gestidén de la Propiedad Intelectual en la UNALM y hacerla sostenible, de
manera consistente con sus Politicas de investigacion, desarrollo e innovacidn y su misidn
institucional.

Las unidades orgdnicas del Vicerrectorado de Investigacidn, 6rganos de apoyo y demas
actores involucrados, mantienen una constante cocordinacion entre si, para orientar de
manera oportuna a los investigadores y creadores en general, en materia de propiedad
intelectual.

La institucidn se encuentra comprometida con el fortalecimiento del rol de la DTTPI, como
la dependencia encargada de orientacién, negociacién, determinacion de estrategia de
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proteccidn y gestién de |a propiedad intelectual de los resuitados de investigacién de los
miembros de la comunidad de la UNALM.

La UNALM procurard una constante retroalimentacion de los investigadores y creadores en
general respecto a la implementacion e impacto de la Politica de Proteccién y Gestidn de la
Propiedad Intelectual en la institucién.

La institucidn asegura un enfoque estratégico para la proteccion de la propiedad
intelectual, amparado en criterios objetivos, coherentes con el alcance y resultados de cada
investigacidn y acordes a la misidn de [a universidad.

- Politica 2. De la sensibilizacion y capacitacion

La UNALM promueve dentro de su comunidad, una cultura de proteccién de la propiedad
intelectual de las creaciones resultantes de investigacion, respeto a los derechos moralesy
patrimoniales de terceros y no generacidn de conflictos de interés entre las actividades de
investigacidn institucional e intereses personales. Asimismo, promueve las buenas
practicas de resguardo de informacién confidencial.

La institucion impulsa |la capacitacién y/o formacion de su personal competente en materia
de propiedad intelectual, de acuerdo a sus competencias y de manera progresiva.

La UNALM promueve en la comunidad universitaria, una cultura de respeto al marco
normativo de acceso a recursos genéticos y conocimientos colectivos asociados.

La institucidn promueve el uso de herramientas de vigilancia tecnolégica, inteligencia
competitiva y prospectiva para la generacién de investigaciones estratégicas que
respondan a las necesidades de la sociedad y el desarrollo de tecnologias novedosas,
pasibles de ser protegidas por derechos de propiedad intelectual.

- Politica 3. Del reconocimiento y titularidad de la propiedad intelectual

La institucién vela por el reconocimiento y respeto irrestricto de los derechos morales de
sus creadores e inventores. Es deber del inventor de la UNALM, informar oportunamente
a la institucion sobre su creacién intelectual. Esta comunicacién serd confidencial y se
realizard antes de cualquier divulgacién publica o publicacién.

La UNALM, de acuerdo con la normativa nacional y regional vigente, ejerce la titularidad
ilimitada de los derechos patrimoniales sobre aquellas creaciones que sean concebidas o
gjecutadas mediante acciones sustanciales de sus miembros en el ejercicio de sus
obligaciones o responsabilidades -salvo pacto en contrario- con recursos que administra fa
institucién por ella misma o a través de la Fundacion para el Desarrollo Agrario. En dichos
casos, la gestion de la propiedad intelectual, su transferencia tecnolégica y explotacién
econdmica serd de responsabilidad institucional y os creadores o inventores de la UNALM
no se encuentran facultados para ceder derechos a terceros sin autorizacion expresa de la
UNALM.

11
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La universidad respeta la existencia de acuerdos formales en caso de asociacion con
terceros para financiar o ejecutar labores de investigacién gue generen invenciones, asf
como contratos de prestacion de servicios de investigacion.

Los signos distintivos de la UNALM, registrados o no, asl como sus marcas, emblemas y
logos, son activos intangibles que permiten distinguir la calidad de sus productos y servicios.
La institucién velara por el uso adecuado y responsable de los mismos, en la identificacion
de cualquier actividad, obra o publicacién por los miembros de la UNALM, a condicion de
gue ellos estén alineados con el ejercicio de sus funciones y conforme a lo dispuesto bajo
los criterios institucionales. La utilizacién de los signos distintivos de la UNALM por terceros,
debera ser autorizada previamente y por escrito.

Politica 4. De la responsabilidad de los creadores e inventores

La universidad parte del supuesto, y presume, que la produccién o creacién de cada uno de
los integrantes de su comunidad es original y de su propia autoria, y que en el desarrollo de
sus actividades respetan los derechos de propiedad intelectual de terceros. De demostrarse
lo contrario, la UNALM gueda exenta de cualquier tipo de responsabilidad.

Los investigadores, en el marco de sus actividades de investigacién y en su calidad de
autores, son responsables de sus expresiones y opiniones vertidas sobre cualquier medio
utilizado y no comprometen necesariamente la posicién de 1la UNALM,.

Politica 5. De la distribucion de beneficios

La institucion garantiza que la distribucién de los beneficios derivados de la explotacion de
los resultados de la investigacion, incluyendo aquellos realizados con terceros, se
determinara haciendo participar al {los} creador(es) involucrado(s) y velando por obtener
los mayores beneficios para el fortalecimiento de capacidades de investigacion en la
universidad.

La UNALM garantiza que los beneficios econdmicos que le corresponden a consecuencia de
la explotacién de actividades inventivas y/o estratégicas para la universidad, la
transferencia tecnoldgica y vinculacién con el sector productivo, sean reinvertidos en
investigacidn y desarrollo.
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IV. ASPECTOS NORMATIVOS

4.1 Normativa institucional vigente que incorpora disposiciones
sobre propiedad intelectual

El analisis de la normativa institucional permite apreciar que las disposiciones sobre [a titularidad
de derechos de propiedad intelectual, distribucién de beneficios y otros relacionados se
encuentran presentes en diversas documentos normativos: Estatuto; Reglamento General y
Reglamento de Propiedad Intelectual; Polfticas de Investigacién, Desarrollo e Innovacién. Estos

documentos no se encuentran necesariamente armenizados entre si. Los detalles se encuentran
en el Cuadro 01.

4.2 Normativa complementaria

Adicionalmente, se establece la conveniencia de complementar la normativa institucional

existente, con otros que generen conciencia de obligatoriedad entre los miembros de la
comunidad universitaria:

- Reglamento de conflictos de interés

Normativa de buenas pricticas de investigacion, que fomenten el uso de cuaderno de
laboratorio y el adecuado registro de los datos y métodos empleados, el cumplimiento de

los requisitos legales de acceso a recursos genéticos y conocimientos colectivos, entre
otros.

- Normativa de vinculacion con terceros y proteccion de resultados de [+D+i.

- Reglamento para la creacidn de empresas de base tecnolégica Spin-off.

13
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V. INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL

5.1 Unidad de Gestion

Unidad de gestion interna

La Direccidn de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad Intelectual (DTTPI), es el 6rgano de linea
dependiente del VRI {Figura 01) responsable de gestionar la transferencia de conocimientos y
productos tecnolégicos y de promover el cumplimiento e implementacién de la Politica de
Proteccion y Gestién de la Propiedad Intelectual de la UNALM, de conformidad con las funciones
previstas en el Estatuto y Reglamento General de la UNALM.

{ sub Obeccion ve || || Sub Dirkccion 4

| Administracién de || f{ - Propledat: -
Proyecios o Intetectum ¢

“Sub Direccion de ||:1 | Sub Direccion de -
-~ Promacidn y -1 Tianslatancia
Ditusidn . "1 | - Tecnolégice - .

Sub Direccion de

Sub Direccidi de.

1 Registic de Asesoiin gl .
Investigacion * invastigador

Figura 01. Organigrama del Vicerrectorado de Investigacion. Fuente: ROF (2018}

Unidades orgéanicas de la Direccién de Transferencia Tecnolédgica y
Propiedad Intelectual

Orgénicamente, la DTTPI cuenta con tres (03) unidades:

a. Sub Direccién de Propiedad Intelectual
b. Sub Direccién de Transferencia Tecnoldgica
¢. Sub Direccidn de Asesorfa al Investigador
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5.2 Organos de apoyo de la Unidad de Gestién

La DTTPI podra requerir el soporte de los érganos de apoyo, como por ejemplo la Oficina de
Asesorfa Legal para absolver cuestiones sobre los convenios, contratos, acuerdos u otros
documentos que gestione.

5.3 Alcance de [a Unidad de Gestion Interna

La Unidad de Gestién Interna opera desde el afio 2016. Ese mismo afio se aprobd por Consejo
Universitario el Reglamento de Propiedad Intelectual de la UNALM (Resolucién N° 0455-2016-
CU-UNALM).

Se entiende que todos los miembros de la comunidad universitaria y terceros que hayan suscrito
convenios, contratos u otro tipo de acuerdos con la UNALM para actividades de [+D+, aceptan
y estdn sujetos a los términos de propiedad intelectual, confidencialidad, entre otros,
establecidos en el acuerdo referido y a la normativa institucional en materia de propiedad
intelectual. Asi, las labores de la DTTPI tienen alcance sobre:

- Investigadores (incluidos asistentes de investigacion, investigadores visitantes).

- Docentes i} ordinarios, en cualquiera de sus categorias: principal, asociado o auxiliar y bajo
cualquier régimen de dedicacion (exclusiva, tiempo completo o parcial); ii) extraordinarios;
i) contratados, a tiempo completo o parcial.

lefes de practica.

Personal administrativo en sus diferentes categorias: directivos, ejecutivos, profesionales,
analistas, asistentes, auxiliares, etc., bajo cualquier régimen de contratacidn {(nombrados,
contratados, CAS).

-  Estudiantes de pre-grado y posgrado y de educacién continua, en sus diferentes
modalidades (regulares, de intercambio, becarios, entre otros).

- Estudiantes pre-universitarios de CEPRE UNALM, del Centro de Idiomas de la UNALM,
matriculados en Cursos de Extensién Universitaria y Proyeccion Social de la UNALM y otros
cursos a la comunidad.

- Tesistas, incluyendo co-asesorias

Cabe sefalar que el personal administrativo del VRI, incluidos la DTTPI, protegeran la integridad
y confidencialidad de las investigaciones, documentos y otra informacién a la que tengan acceso
para los trémites de proteccion de sus resultados de investigacidn, respaldo institucional a sus
proyectos y otros en el ejercicio de sus funciones. Se tomardn los resguardos necesarios para
gue la confidencialidad se cumpla a cabalidad. Sin perjuicio de ello, los investigadores de |a
UNALM, deberan facilitar la informacidon o documentacidn que les sea solicitada para los
tramites que se requieran.
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5.4 Funciones de la Unidad de Gestion

De acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la UNALM, aprobado mediante
Resolucion N° 584-2018-R-UNALM, se establecen las funciones de la Unidad de Gestién.

5.4.1 Funciones de la Direccion de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad
Intelectual

a. Generar espacios de inversién y colaboracién en las areas de innovacion tecnolégica,
basados en activos de propiedad industrial tales como patentes,

b. Apoyar al investigador en la consecucién de registros o patentes como propiedad
intelectual.

c. Gestionar la propiedad intelectual, que involucra los procesos de: i} redaccion de
acuerdos de clausulas de confidencialidad, ii) negociacion de los derechos de propiedad
intelectual, iii} redaccién de cldusulas de confidencialidad y de propiedad intelectual, en
contratos (laborales, académicos, investigacién, transferencia, techologfa, entre otros),
iv) presentacion y seguimiento de solicitudes de registro de propiedad intelectual ante
las autoridades competentes

d. Incentivar, promover y apoyar la obtencién de derechos de la propiedad intelectual
sobre los resuitados de la investigacion que realiza la UNALM de manera independiente
0 asociada.

e. Velar por la proteccién de los derechos de propiedad intelectual institucional y de sus
miembros, al interior y exterior de la UNALM.

f. Integrar los siguientes sistemas: de gestion de la calidad institucional, de informacion y
comunicaciones, de gestién ambiental, de seguridad integral, de investigacion, de
desarrollo empresarial y emprendimiento y de administracién.

g. Las otras funciones especificas que le delegue el Vicerrector de Investigacion o las que
le sean dadas por las normas sustantivas.

De manera complementaria, la DTTPI tiene, entre otras, las siguientes funciones dadas por
las normas sustantivas:

a. Promover y desarrollar espacios de sensibilizacién en la comunidad universitaria sobre
la importancia e implementacion de las normativas institucionales de Pl.

b. Promover la difusidn de las disposiciones establecidas en las normativas institucionales
en materia de P, ante terceros con quienes se pueda generar algin vinculo laboral,
contractual o de cooperacion.

c. Ejecutar y/o impulsar la realizacién de las actividades para la proteccién y gestion de la
propiedad intelectual y orientar a los miembros de la comunidad universitaria al
respecto.

d. Generar espacios de inversion y colaboracidén basados en activos de la propiedad
intelectual, con especial consideracién en las patentes, para promover la innovacidn
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tecnoldgica e impactar positivamente en la comunidad a través de las diversas
modalidades de transferencia tecnolégica.

Orientar y guiar de manera sistematica al investigador para la adecuada proteccién y
gestioén de ia propiedad intelectual resultante de su investigacion.

Gestionar la Transferencia Tecnoldgica y la Propiedad Intelectual de los proyectos de
investigacion y contratos en los que participe la UNALM. La informacién proporcionada,
asi como los documentos que reciba la DTTPI en materia de Pl, se conservaran en
estricta confidencialidad. La DTTPI determinard cudl es la modalidad de propiedad
intelectual mas apropiada para cada tipo de creacion, de conformidad con lo establecido
en las normativas institucionales de PI.

Promover la suscripcién de contratos de acceso y la obtencién de la autorizacién de uso
de los conocimientos ancestrales, en los casos en donde corresponda.

Elaborar un reporte anual que contenga los resultados det cumplimiento de las
disposiciones de |las normativas institucionales de P! vigentes, precisando el uso de los
recursos asignados, asf como las alternativas para su mejor implementacién.

Funciones de la Sub Direccion de Propiedad Intelectual

Promover y gestionar el registro de patentes y otras formas de propiedad intelectual y
garantizar la proteccién de la propiedad intelectual de todos los actos de investigacién

de la UNALM vy de sus investigadores.

Establecer vinculos con los organismos pUblicos y privados pertinentes para el registro
de patentes y otras formas de propiedad intelectual.

Desarrollar politicas, estrategias y normas que faciliten el desarrolio de patentes.

Gestionar ante la autoridad competente, los titulos de propiedad intelectual que
provengan de los resultados de la investigacion.

Las otras funciones especificas que le delegue el Jefe de la Direccidén de Transferencia
Tecnhologica y Propiedad Intelectual o que le sean dadas por las normas sustantivas.

Funciones de la Sub Direccién de Transferencia Tecnoldgica

Promover y gestionar el intercambio y transferencia de conocimientos en la ciencia, la
tecnologia y la innovacién tecnoldgica de la UNALM con las empresas, comunidades,
instituciones cientificas y culturales, pdblicas y privadas, nacionales y extranjeras.

Desarrollar actividades de promeocidn para la generacién de recursos para la UNALM a
través de la produccion de bienes y prestacidon de servicios derivados de las actividades
de |+D+i, asi como la obtencidn de regalias por patentes u otros derechos de propiedad
intelectual.

Elaborar y proponer las medidas aplicables al reparto y uso de los beneficios derivados
de la venta de publicaciones, licencia de uso o cesién de la propiedad intelectual y
servicios de transferencia de tecnologia generados por el sistema de investigacion de
acuerdo a Ley y a lo establecido en el Reglamento General de la UNALM,
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d. Registrar las actividades de intercambio y transferencia de conocimiento de [a
investigacién, tecnoiogfa e innovacién tecnoldgica.

e. Coordinar, elaborar y proponer la documentacién legal correspondiente vy revisar los
contratos y convenios relacionados con investigacion entre la UNALM y entidades
externas a ella.

f. Coordinar con todas las instancias universitarias las acciones de investigacion y

—] transferencia tecnoldgica.

g. Establecer vinculos con las diferentes instituciones estatales, empresariales, académicas
nacionales y extranjeras para la puesta en marcha de los diferentes proyectos de
Innovacion tecnolégica elaborados en la UNALM.

B h. Coordinar con la Unidad de Incubadora de Empresas en aspectos relacionados a
| emprendimiento derivado de |as actividades de investigacién e innovacién.

i. Las otras funciones especificas que le delegue el Jefe de la Direccidn de Transferencia
Tecnoldgica y Propiedad Intelectual o gue le sean dadas por las normas sustantivas.

5.4.4 Funciones de la Sub Direccidn de Asesoria al Investigador

a. Asesorar en las labores de fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo vy la

| innovacién.

b. Registrar y apoyar los trdmites de los proyectos que se presenten a fondos de
financiamiento, nacionales e internacionales. Asimismo, se encarga de mantener un
archivo digital de los mismos.

c. Registrar los proyectos de investigacidn financiados con fondos externos y recursos del
canon.

d. Realizar el monitoreo de avance de proyectos de los diferentes concursos de
investigacion organizados por el VRI y los proyectos Universidad — Empresa.

e. Gestionar el financiamiento de los procesos de |+D+i ante |las entidades y organismos

] publicos y privados

f. Las otras funciones especificas que le delegue el Jefe de la Direccion de Transferencia

Tecnoldgica y Propiedad Intelectual o que le sean dadas por las normas sustantivas.
j 5.5 Recursos humanos
5.5.1 Personal de la Direccion de Transferencia Tecnoldgica y Propiedad

Intelectual

En el mediano plazo y para optimizar |a gestién de |a propiedad intelectual y de ia transferencia

tecnologica, la Direccidon deberia estar conformada por el personal consignado en el Cuadro para
asignacion de personal provisional — CAP (2018}:
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Cargo estructural: Director de Transferencia Tecnolégica y Propiedad Intelectual (01)
Perfil del cargo:

Docente ordinario con grado de maestria seleccionado por concurso de
méritos

Experiencia en investigacion

Experiencia en gestion publica

Experiencia en materia de propiedad intelectual

Experiencia en vinculacién con el sector productivo

Habilidades en gestién y liderazgo

Dominio del idioma inglés a nive!l intermedio

Dedicacién a tiempo parcial

Cargo estructural: Técnico administrativo (01)
Perfil del cargo:

Técnico superior en Administracién, Asistente Administrativo, Computacion
e Informatica

Conocimiento de ofimatica

Conocimientos de logistica y procesos administrativos

Capacidad de organizacién, planificacién y seguimiento de actividades
diversas

Habilidad para el trabajo en equipo

Proactivo y con capacidad de toma de decisiones

Dedicacién a tiempo completo

Sub Direccién de Propiedad Intelectual

Cargo estructural: Sub Director {01)
Perfil del cargo:

Profesional en Ciencias o Ingenieria, con grado de maestria
Experiencia en gestién pablica

Experiencia en gestién de la propiedad intelectual
Capacidad de organizacidn, planificacién y seguimiento de actividades
diversas

Uso de bases de datos de patentes

Habilidad para el trabajo en equipo

Conocimiento del marco normativo institucional

Proactivo y con capacidad de toma de decisiones

Dominio del idioma inglés a nivel intermedio

Dedicacién a tiempo completo

Cargo estructural: Abogado (01)
Perfil del cargo:

Profesional titulado en Derecho
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» Experiencia en gestidn publica

e Especialista en dreas corporativas y/o propiedad intelectual
¢ Experiencia en materia de propiedad intelectual

» Especialista en contratos comerciales

* Habilidad para el trabajo en equipo

‘ s Conocimiento del marco normative institucional

- ¢ Proactivo y con capacidad de toma de decisiones

* Dominio del idioma inglés a nivel intermedio

* Dedicacion a tiempo completo

- Cargo estructural: Técnico administrativo (01)
Perfil del cargo:
s Profesional en Ciencias o Ingenierfa
e Experiencia en materia de propiedad intelectual
¢ Uso de bases de datos de patentes
e Experiencia en redaccion de patentes
e Habilidad para el trabajo en equipo
¢ Proactivo y con capacidad de toma de decisiones
¢ Dominio del idioma inglés a nivel intermedio
e Dedicacidn a tiempo completo

Sub Direccion de Transferencia Tecnoldgica

- Cargo estructural: Sub Director (01)
Perfil del cargo:
s Profesional titulado en Administraciéon de Negocios, Gestibn Empresarial,
Economia o afin, con grado de maestria o MBA

e Experiencia en administracion de empresas y finanzas

s Experiencia en gestién de proyectos

* Experiencia en gestion de convenios y contratos

s Capacidad de andlisis, organizacidn, planificacidn, prospeccién y seguimiento
de actividades diversas

e Habilidad para |la negociacion

¢ Habilidad para el trabajo en equipo

e Proactivo y con capacidad de toma de decisiones
e Dominio del idioma inglés a nivel intermedio - avanzado
e Dedicacién a tiempo completo

- Cargo estructural: Especialista Administrativo (01)
Perfil del cargo:

B

s Profesional titulado en Administracion de Negocios, Gestidn Empresarial,
Economia o afin
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e Experiencia en gestidn de proyectos y anélisis de resultados de investigacion

s (Competencia en planes de negocio, evaluacién del potencial econémico de

mercado e identificacion de posibles socios.

s Capacidad de anélisis, organizacién, planificacién, prospeccién y seguimiento

de actividades diversas

e Habilidad para la negociacion

» Habilidad para el trabajo en equipo

e Proactivo y con capacidad de toma de decisiones

e Dominio del idioma inglés a nivel intermedio

¢ Dedicacion a tiempo completo

Cargo estructural: Asistente Administrativo {01)
Perfil del cargo:

Profesional especializado en gestidn de proyectos

Experiencia en tramites administrativos

Habilidad para el trabajo en equipo

Conocimiento del marco normativo institucional en materia de investigacién
Proactivo y con capacidad de toma de decisiones

Dedicacién a tiempo completo

ub Direccion de Asesoria al Investigador

Cargo estructural: Sub Director (01)
Perfil del cargo:

Profesional en Ciencias o Ingenieria, con grado de maestria

Experiencia en trdmites administrativos

Habilidad para el trabajo en equipo

Conocimiento del marco normativo institucional en materia de investigacion
Proactivo y con capacidad de toma de decisiones

Dominio del idioma inglés a nivel intermedio

Dedicacion a tiempo completo

Cargo estructural: Asistente Administrativo (01)

Perfil del cargo:
Profesional en Ciencias o Ingenieria
Experiencia en tramites administrativos y registro de la informacién
Habilidad para el trabajo en equipo
Conocimiento del marco normativo institucional en materia de investigacién
Proactivo y con capacidad de toma de decisiones
Dominio del idioma inglés a nivel intermedio
Dedicacién a tiempo completo
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5.5.2 Dotacié

n inicial de RRHH de la Unidad de Gestién Interna

Durante |a etapa inicial de funcionamiento de la Unidad de Gestién, la DTTPI ha venido operando
con el siguiente personal administrativo para el cumplimiento de sus funciones:

- Cargo estructural: Especialista en Transferencia Tecnolégica y Propiedad Intelectual

(01)

Perfil del cargo:

Profesionai en Ciencias con grado de maestria seleccionado por concurso de
méritos

Experiencia en investigacion

Experiencia en gestién publica

Dos (02) afios de experiencia en materia de propiedad intelectual
Experiencia en gestidn de convenios / contratos de investigacion
Experiencia en vinculacién con el sector productivo

Capacidad de organizacidén, planificacion y seguimiento de actividades
diversas

Uso de bases de datos de patentes

Habilidad para el trabajo en equipo

Conocimiento del marco normativo institucional

Proactivo y con capacidad de toma de decisicnes

Dominio del idioma inglés a nivel intermedio

Dedicacion a tiempo completo

Cargo estructural: Asistente Administrativo (01)
Perfil del cargo:

Profesional en Ciencias o Ingenieria

Experiencia en tramites administrativos

Cinco (05) afios de experiencia en el cargo

Habilidad para el trabajo en equipo

Conocimiento del marco normativo institucional en materia de investigacion
Proactivo y con capacidad de toma de decisicnes

Dominio del idioma inglés a nivel intermedio

Dedicacién a tiempo completo

En mayo de 2019, se realizé la designacion del Director de Transferencia Tecnoldgica y
Propiedad Intelectual, de acuerdo al perfil establecido para el cargo.

Los temas legales relativos a propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica de los Convenios
y Contratos de investigacidn que gestiona el VRI, son coordinados actualmente con la Oficina de

Asesoria Legal de la institucion.

De requerir alguna Asesoria Externa Especializada de cualquier tipo para el cumplimiento de sus
funciones, la DTTPI cuenta con el apoyo del VRI.
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5.6 Toma de decisiones

5.6.1 Competencias de la Unidad de Gestion Interna

Corresponde a la DTTPI determinar la estrategia de proteccién y gestién de la propiedad
intelectual del conocimiento resultante de las investigaciones de los miembros de la comunidad
universitaria de la UNALM. Para la determinacién de la estrategia, l[a DTTP! considerard
principalmente los objetivos del proyecto de investigacidn, el tipo de necesidades del entorno
{local, nacional o global) que se pretende atender o al que se desea llegar, y los beneficios a
corto, mediano y largo plazo que podrfan obtener los investigadores, la universidad y la
sociedad. La estrategia debe procurar el balance entre la difusién del conocimiento generado y
la proteccion de la propiedad intelectual.

El VRI, a través de la DTTPI, otorgard la aprobacién técnico - comercial al proceso de
transferencia de tecnologfas de la UNALM protegidas por derechos de propiedad intelectual. De
considerarlo pertinente, para su reporte técnico - comercial, la DTTPI podréd contar con la
opinion de Asesorfa Externa Especializada. Previa conformidad de los aspectos legales del
expediente, el caso sera elevado a Rectorado y Consejo Universitario para su ratificacion.

Cualquier propuesta de acuerdo, contrato, convenio, memorando de entendimiento, cartas u
otro documento formal de colaboracion con terceras con fines de investigacién y/o prestacion
de servicios de investigacidn, serd puesto al conocimiento de la DTTPI para que realice la
orientacién correspondiente y dirija la negociacién y demas aspectos relacionados a la
propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica, antes de la firma del representante legal de
la UNALM.

5.6.2 Comité Consultivo de Propiedad Intelectual

Se constituird un Comité Consultivo de Propiedad Intelectual, al cual la DTTP] podra recurrir en
casos excepcionales en los que considere pertinente contar con la opinién referencial de
expertos sobre la interpretacion de temas relacionados con el presente Reglamento y su
ejecucion, sobre la solucidn de controversias y otros aspectos relacionados a la propiedad
intelectual. El Comité estard conformado por:

- El Vicerrector de Investigacién o a quien delegue, que lo presidird
- Eljefe de la Direccidn de Alianza Empresarial para la Investigacién

- El director de Ia Centro Estratégico para el Desarrollo Empresarial y Emprendimiento, o a
guien delegue

- Eljefe de |la Oficina de Asesoria Legal

- Otro que se estime pertinente, pudiendo incluir investigadores
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5.6.3 Asesoria Externa Especializada

La DTTPI, cuando considere necesario, contara con la asesoria técnica y/o legal externa para
asistencia en los procesos de licenciamiento y explotacidn de la P, aspectos comerciales,
incluyendo la negociacién de tecnologias en el mercado nacional o extranjero.
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VI. PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA Y ESTRATEGIAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL DE LA UNALM

Cabe precisar que algunos componentes de la implementacién pueden presentarse de manera
paralela y algunos pueden no corresponder Unicamente a fa participacién de la Unidad de
Gestién Interna, sino que abarca acciones de diversos actores, incluyendo drganos de la
universidad, como a los propios investigadores, e incluso a actores externos (como entidades
plblicas o agentes externos especializados).

6.1 Componente |. Andlisis interno y planificacion de la cartera de
proyectos

La implementacidn de las normativas en materia de propiedad intelectual requiere partir de una
Iinea de base gue permita identificar la cantidad de proyectos de investigacién de calidad que
respondan a los objetivos planteados. En el caso de investigaciones aplicadas, estos proyectos
deberian tener el potencial de ser protegidos y transferidos.

La UNALM ha sistematizado las investigaciones realizadas en un Catdlogo de Grupos de
Investigacidn. A partir de la revisién de este documento se viene realizando la identificacion de
las lineas de investigacion que tendrian mayor impacto y potencial.

Asimismo, la universidad ha desarrollado, a través de terceros, diagndsticos legales y técnicos
sobre las investigaciones que se generan dentro de su dmbito. Por el lado legal, se ha
determinado que los convenios y contratos suscritos para presentar proyectos de investigacién
a fondos concursables contienen algunas cldusulas de propiedad intelectual que no han sido
favorables a la universidad. Por el lado técnico, se ha llegado a identificar algunos proyectos de
investigacién gue podrian cumplir con los requisitos de patentabilidad.

Actualmente se cuenta con convenios, contratos y clausulas modelo que sirven de guia y pueden
adaptarse a las diversas situaciones que se presenten de acuerdo a la participacion de las partes
en la ejecucién de una investigacién. Esta elaboracién se ha realizado con el acompafiamiento
de la Oficina de Asesoria Legal y se ha aplicado a las Gltimas convocatorias de proyectos para
financiamiento por fondos concursables. Falta una mayor difusién de estos modelos, para que
sean adoptados oportunamente en los procesos de negociacion con terceros.

El personal de la DTTPI ha ido fortaleciendo sus capacidades y se encuentra en capacidad de
realizar por si misma, andlisis de patentabilidad que permitirén facilitar la decisién de presentar
o no una solicitud de patente u coptar por proteger de alguna otra forma el conocimiento
generado. Si bien es deseable masificar esta prictica en estados tempranos de las
investigaciones de la UNALM, existen investigaciones con niveles de tecnologfa avanzados, que
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aun pueden protegerse y ser propicias para la transferencia tecnolégica. Cabe sefialar que estos
andlisis son fotografias de un momento, v que, pasado el tiempo sus resultados pueden variar,
pues pueden surgir nuevas patentes que sean relevantes o gue protejan un conocimiento o
tecnologia similar a la que se esta desarrollando en la UNALM.

Continuando con la identificacion de activos intangibles de la universidad, es importante
enfocarse en aquellas otras iniciativas que adn no son “proyectos de investigacion” como tal.
Existen casos en los que un grupo de investigacion estd trabajando en una iniciativa, explorando
ideas, utilizando algunas muestras, realizando algunas pruebas preliminares, pero sin haber
delimitado sus objetivos. En esos casos, se realiza un acompafiamiento desde el inicio, a fin de
asesorar al investigador respecto a las medidas que deberfa adoptar respecto a confidencialidad,
no infraccién de derechaos de terceros, etc. Este andlisis operativo es amplio y se debe asesorar
al investigador en las formas de salvaguardar el conocimiento que estd en proceso de generar.

6.2 Componente ll. Difusién, sensibilizacidn y capacitacion

Sensibilizar a la comunidad cientifica es un paso importante que permite i) aclarar dudas
respecto a la pertinencia o no de proteger los derechos de propiedad intelectual de una
universidad publica, ii) dar a conocer las principales formas de proteccién de la propiedad
intelectual, aplicada a casos concretos, iii) conocer si se esta cumpliendo o no con la divulgacion
de la invencién a la universidad, iv) identificar aquellos casos que requieren de un mayor
acompafamiento para la proteccidén y/o gestion de la propiedad intelectual, y v} identificar
nuevas necesidades por parte de los investigadores.

alleres, seminarios y/o charlas sobre propiedad intelectual y transferencia tecnolégica, para ello
i“ a requerldo en ocasiones, de la colaboraclon de representantes de entidades publicas y

de la Red CATI también han ser\ndo de soporte para estos fines. Las principales tematicas
tratadas han sido sobre la proteccidn de los resultados de investigacian, gestién de la propiedad
intelectual en la universidad y sobre la obtencidn de certificados de obtentor.,

Como parte de una nueva dinamica de capacitacién, se propone focalizar esfuerzos y priorizar
grupos de |{deres de investigacion que se caractericen por i} tener proyectos de investigacién en
curso gue busquen lograr la solucién a necesidades concretas, mejor aln si se identifica algdn
potencial patentable, i) gue tengan disposicién y apertura para ser acormpafiados durante el
proyecto de investigacion y para divulgar la invencidn a la universidad. La propuesta es realizar
talleres o workshops ad hoc sobre propiedad intelectual con las siguientes caracteristicas:

» Capacitaciones dirigidas a grupos de investigacion priorizados por su actividad.

» Desarrollo de las capacitaciones en el ambiente de trabajo de cada grupo de

» investigacion a fin de evitar ausencias.

» Aprendizaje mediante casos y/o dudas sobre situaciones reales y concretas del grupo
de investigacion.
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* En caso se identifique algln activo intangible surgido o por surgir, se realizard el
seguimiento y monitoreo del acompafiamiento a dicho proyecto o iniciativa.

Con respecto al personal de la UNALM, se puede apreciar tres {03) campos de capacitacidn:

(i} Capacitacion a las dependencias del VRI: El personal que aopera en la DTTPI cuenta con un
buen nivel en cuanto a capacitaciones sobre aspectos técnicos y de gestién de |a propiedad
— intelectual en instituciones de investigacién. Sin embargo, es importante capacitar a otros
actores con los que se relacione y cuente con un mayor apoyo, ya sea interno ¢ externo, para
efectuar de manera directa y sistematica el acompafiamiento, seguimiento y monitoreo del
proceso de proteccion y gestion de |a propiedad intelectual. Actualmente, si bien cumple con
las funciones asignadas, gran parte de las labores que desarrolla la Direccidn, se ven inmersas
— en el cumplimiento de procedimientos administrativos, que constituyen gran parte de la carga
laboral.

Asimismo, serd importante en una siguiente etapa, que el personal de la DTTPI sea capacitado
| en materia de licenciamiento y negociacién de contratos con terceros, dado que podrian
. presentarse casos con mayor frecuencia en el futuro.

(i) Capacitacion af personal de lo Oficina de Asesorfa Legal: Actualmente, por falta de recursos
humanes, la Oficina de Asesoria Legal tiene algunas demoras en la evaluacion de convenios y

contratos de investigacidn para fondos concursables. Sus opiniones en materia legal no abarcan

IR

algunos aspectos de propiedad intelectual que deberian ser afianzados.

(iii) Capacitacion a los investigadores y grupos de investigocién: Una actividad crucial que
deberia ser sistematica en la UNALM es |a realizacion de busguedas del estado de la técnica y
analisis de patentabilidad (andlisis gue permitird identificar si el objeto de un proyecto de
investigacién podria ser patentado). Es crucial que los investigadores de la universidad sean
capacitados en estas actividades a corto y mediano plazo. Se sugiere empezar con aquellos
investigadores — con proyeccién de continuidad en la institucién- que tienen interés en conocer
si sus proyectos podrian derivar en solicitudes de patentes. A mediano o largo plazo, esta
capacitacion estaria orientada en hacer informes de alerta tecnholdgica y redaccidn de patentes.
A fargo plazo, informes de inteligencia tecnoldgica e informes de prospectiva tecnolégica a
efectos de detectar dreas emergentes y conocer el impacto tecnoldgico de sus proyectos.

Por otro fado, serd importante acompafiar el proceso de sensibilizacién y capacitacién con la
difusion de material informativo sobre las normativas institucionales de Propiedad Intelectual,

asi como dar a conocer casos con potencial de creacién de spin-off.

6.3 Componente Illl. Formulacidon y/o reformulacion de la normativa
interna en materia de propiedad intelectual

! El marco normativo institucional debe ser coherente entre si y también debe ser coherente con
el marco normativo nacional. La universidad cuenta con normas internas para la gestién de la
investigacidn, que en algunos casos presentan disposiciones relacionadas a la propiedad

30



'l* HO.M'INF'J“:

Estrategia Institucional de Propiedad intelectual - Resolucion N* 0415-2019-CU-UNALM

intelectual. Asimismo, cuenta con un Reglamento de Propiedad Intelectual, condicidn
indispensable para obtener el licenciamiento de SUNEDUY; que actualmente se encuentra en
revision.

Se debe revisar, con mayor detalle, la normativa interna a efectos de identificar contradicciones
e imprecisiones respecto a la normativa nacional en la materia. En el Cuadro 01 del apartado IV.
Aspectos normativos, se han propuesto algunas modificaciones a las normativas institucionales.
Asimismo, en el misme apartado, se recomienda la creacién de algunos documentos
normativos.

Asimismo, en caso existan vacios, se pueden generar lineamientos o normas que regulen
situaciones relevantes. Antes de crear una nueva norma, es recomendable conocer a fondo las
necesidades y la problematica de cada tema. Por otro lado, no siempre la norma es primer paso,
muchas veces resulta mas util, la divulgacidn de buenas practicas a la comunidad universitaria,
para generar cotidianeidad de las labores de investigacidn.

Para la revisién del presente documento se ha nombrado un comité, a quienes se presentara la
propuesta y con los que se realizard un taller para discutir sus observaciones. Posteriormente se
reatizard una difusidon masiva de las estrategias, para recibir las consultas y comentarios que
puedan surgir de la comunidad universitaria, de tal manera que el documento sea conocido y
enriguecido.

6.4 Componente IV. Implementacion de las actividades propias de
proteccion y gestion de la propiedad intelectual '

‘ S Cumplidos los pasos previos, se pueden ejecutar de manera sistematica todas las actividades
"l‘\y/o procedimientos para la proteccion y gestién del conocimiento generado en la UNALM
"'ﬁj propias de una primera etapa. De acuerdo al ROF de la universidad, la Direccidn de Alianza
#  Empresarial para la Investigacion (DAEI) tiene funciones especificas, destinadas a la gestién de
allanzas estratégicas para transferir los resultados de investigacion. Sin embargo, a la fecha, la
Direccidon no ha sido implementada y atin no cuenta con personal asignado. A su vez, la DTTP
presenta la limitacién de contar con escaso personal para el cumplimiento de sus funciones. A
partir de |a practica diaria, tanto la DTTPI como la DAEIl deberian ejecutar de manera sistematica

las funciones que les corresponden respectivamente, de manera articulada.

Se establecerdn pasos previos a la firma de convenios o contratos, como [a reunién del
investigador con un representante de la entidad asociada en presencia del representante de la
DTTPI, para tomar acuerdos y firmar una carta de confidencialidad que proteja los
conocimientos previos de cada una de las instituciones.

Como parte del procedimiento para la aprobacién de convenios o contratos de investigacion, la
DTTPI ademas de sus funciones de registro de la vinculacidn con terceros, resguardo de los
intereses legitimos de la institucion en este tipo de documentos e identificacidon de
requerimientos especificos de la investigacién como contratos de acceso recursos genéticos o
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autorizacién de uso de conocimientos tradicionales, implementara el trdmite para la realizacion
del analisis preliminar de viabilidad de patentamiento por cada proyecto presentado y aprobado
para ejecucién. A su vez, la DAEI realiza un analisis sobre la oferta y demanda tecnoldgica
relacionada al proyecto en cuestidn y sobre las tendencias del mercado, hace una indagacion
preliminar de socios o potenciales aliados, etc. En esta etapa también es posible gue se requiera
el apoyo legal, dependiendo el caso. La informacién generada es registrada en un expediente
por proyecto aprobado en donde se incluyen todos los informes técnicos y/o legales realizados.

Durante la ejecucién de un proyecto de investigacién, se prevé mantener el acompafiamiento
técnico a los investigadores, consistente principalmente en 1a elaboracién de informes de alertas
tecnoldgicas, para mantener actualizada la informacidn del sector de investigacion

A continuacidn, se disefia (y dependiendo el caso empezar a ejecutar} la estrategia de
explotacion de resultados. Esto implica identificar algunas compafifas interesadas en invertir en
las siguientes etapas del proyecto, analizar la patentabilidad, identificar las nuevas aplicaciones
detectadas. Conociendo el potencial mercado del conocimiento generado, se deberd disefiar la
hoja de ruta de proteccién, es decir determinar si se solicitara una patente (dependiendo del
informe de patentabilidad) o si se protegerd de otra manera {(disefios industriales o si se
protegera el conocimiento solo a través de contratos de asistencia técnica, registros de marca,
etc.). Se determinard en gqué momento presentar la solicitud de proteccion y cuando, si se
necesitan traducciones, certificados de depdsito de material bioiégico, contratos de acceso a

En la etapa de explotacidn de resultados, una vez definida la estrategia de proteccion {y en
algunos casos, ya habiendo iniciado su ejecucién), se ingresa a la etapa de explotacion de
resultados. $e mantiene el acompafiamiento técnico y legal a los investigadores. Esto incluye
identificar oportunidades de mercado, detectar nuevas tecnologias aplicables o similares,
identificar las nuevas aplicaciones detectadas, sostener reuniones de negociacion con empresas,
de ser el caso. En esta etapa se puede requerir ademas de apoyo técnico y legal, el apoyo de
economistas {para la valoracién de la tecnologia), de comunicadores u otros especialistas (para
la comunicacion de la tecnologia en biisqueda de socios o brokers tecnoiégicos), dependiendo
el caso. La DTTPI debe contar con un juego del acta suscrita en cada reunién con terceros, la cual
de preferencia deberfa estar legalizada. Dicha acta deberd constar en el expediente del
proyecto.

De no contar con socios, se pueden generar reuniones con diversas empresas identificadas como
potenciales interesadas. Serd importante determinar si se considera viable 0 no que los
inventores estén presentes en dichas reuniones. Es crucial comprender claramente cul es el
aporte técnico de la invencién, por ello el conocimiento del investigador es importante; sin
embargo, en la negociacién no necesariamente deberfa estar presente. En este punto se sugiere
contar con asesoramiento legal, pues podrian suscribirse actas, acuerdos o memorandos de
entendimiento y acompafiamiento técnico, para cubrir los alcances técnicos relevantes para
poder negociar.
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En caso se determine que la forma de explotacién de resultados serd a través de un spin-off, se
iniciaran las gestiones respectivas para su creacion, es decir se suscribird el contrato asociativo
(consorcio o asociacidn en participacion) de acuerdo a los informes e informacién previa
brindada por la DAEI. Para ello se requerird la opinidn y apoyo de la Oficina de Asesoria Legal
y/o de un especialista legal externo.
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